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제4장 예산의 이용ㆍ전용ㆍ이체사용



나. 예산전용
일반회계 (단위:원)

과    목
예산액

전용금액 전용
승인일자 사      유

조직 부문 세부사업 통계목 감액 증액

총 66건 97,763,843,000 709,201,000 709,201,000

행정지원과 일반행정

친절 아카데미 201-01
사무관리비 141,422,000 5,000,000

2021-12-16 직원 코로나19 확진 급증에 따른 구청사 방역에 
필요한 예산 부족

청사 시설 유지 201-01
사무관리비 39,047,000 5,000,000

행정지원과 일반행정

친절 아카데미 201-01
사무관리비 136,422,000 16,500,000

2021-12-21 구청사 및 미아동 복합청사 공공요금 납부 및 구청사 
보수에 필요한 예산 부족

청사 시설 유지 201-02
공공운영비 734,088,000 16,500,000

행정지원과 일반행정

청사 시설 유지 201-02
공공운영비 749,088,000 15,000,000

2021-07-12 구청사 사무용 OA 가구 등 집기비품 구매액 부족으로 
인한 전용

청사 시설 유지 405-01
자산및물품취득비 75,000,000 15,000,000

행정지원과 일반행정

코로나19 백신 예방접종 201-01
사무관리비 73,800,000 18,126,000

2021-03-31 자산성 물품 추가 소요에 따른 예산전용

코로나19 백신 예방접종 405-01
자산및물품취득비 29,000,000 18,126,000

행정지원과 일반행정

코로나19 예방접종센터 
인건비

302-02
민간인재해및복구활동보상금 574,174,000 62,500,000

2021-07-28

코로나19 콜센터 상시 운영 및 상담내역증가 등 
기간제 근로자 증가로 인한 기간제 근로자 보수가 
부족하여 민간인 재해 및 복구활동 보상금 일부를 
기간제 근로자등 보수로 전용코로나19 백신 예방접종 101-04

기간제근로자등보수 45,000,000 62,500,000

행정지원과 일반행정

코로나19 예방접종센터 
운영비

201-01
사무관리비 126,700,000 15,000,000

2021-05-18 코로나19 예방접종센터 자산성 물품 소요 발생
코로나19 예방접종센터 
운영비

405-01
자산및물품취득비 15,000,000

행정지원과 일반행정

친절 아카데미 201-01
사무관리비 224,722,000 79,300,000

2021-02-15 코로나19
장기화로 인한 사업 내용 일부 변경

친절 아카데미 303-01
포상금 79,300,000

행정지원과 일반행정

친절 아카데미 201-01
사무관리비 145,422,000 4,000,000

2021-12-10
 코로나19 지원업무 등 각종 현안업무에 노고가 많은 
직원들을 격려하기 위해 실시한 사업에 예상보다 
많은 인원이 신청하여 기존예산 부족친절 아카데미 303-01

포상금 79,300,000 4,000,000

행정지원과 기타

인력운영비(강북구) 101-01
보수 51,550,239,000 66,000,000

2021-03-11 성과
상여금 예산 부족분에 대한 예산전용

인력운영비(강북구) 303-02
성과상여금 4,483,401,000 66,000,000

자치행정과 일반행정

자치회관 활성화 201-01
사무관리비 83,526,000 1,000,000

2021-09-18

강북구민대상 시상식은 매년 10월 진행하는 타 행사와 함께 
진행하였으나, 코로나19 확산으로 타 행사가 중단되어 단독 
개최에 따른 예산액 부족으로
사무관리비 일부를 사무관리비 및 행사실비지원금으로 
전용

모범구민 및 강북구민대상 
표창

201-01
사무관리비 3,540,000 1,000,000

자치행정과 일반행정

자치회관 활성화 201-01
사무관리비 82,526,000 500,000

2021-09-18

강북구민대상 시상식은 매년 10월 진행하는 타 행사와 함께 
진행하였으나, 코로나19 확산으로 타 행사가 중단되어 단독 
개최에 따른 예산액 부족으로 사무관리비 일부를 
사무관리비 및 행사실비지원금으로 전용

모범구민 및 강북구민대상 
표창

301-09
행사실비지원금 500,000



일반회계 (단위:원)

과    목
예산액

전용금액 전용
승인일자 사      유

조직 부문 세부사업 통계목 감액 증액

자치행정과 일반행정

임시선별검사소 구축 및 운영 
지원

201-01
사무관리비 196,000,000 40,000,000

2021-10-07
임시선별진료소 추가 및 연장 운영으로 인한 인건비 
예산 부족으로 사무관리비 일부를 
기간제근로자등보수로 전용임시선별검사소 구축 및 운영 

지원
101-04
기간제근로자등보수 298,803,000 40,000,000

자치행정과 일반행정

임시선별검사소 구축 및 운영 
지원

201-01
사무관리비 228,000,000 25,000,000

2021-11-24
코로나19 확진자 및 검사자 폭증으로 인한 
임시선별검사소 기간제인력 충원 따른 인건비 예산 
부족임시선별검사소 구축 및 운영 

지원
101-04
기간제근로자등보수 338,803,000 25,000,000

자치행정과 재난방재ㆍ민방위

민방위교육 운영 301-09
행사실비지원금 16,037,000 16,037,000

2021-02-05
코로나19 확산 방지를 위해 전체 민방위 교육을 
사이버 교육으로 대체 추진함에 따른 사이버교육 
위탁 운영비 필요민방위교육 운영 201-01

사무관리비 6,795,000 16,037,000

자치행정과 재난방재ㆍ민방위

민방위교육 운영 301-12
기타보상금 4,760,000 4,760,000

2021-02-05
코로나19 확산 방지를 위해 전체 민방위 교육을 
사이버 교육으로 대체 추진함에 따른 사이버교육 
위탁 운영비 필요민방위교육 운영 201-01

사무관리비 22,832,000 4,760,000

자치행정과 기타

인력운영비(동 주민센터) 101-01
보수 17,148,550,000 8,000,000

2021-10-18
2021년 인력운영비가 2020년 9월 기준 동 주민센터 
현원으로 편성하여 2021년 10월 동주민센터 현원 
증가로 직급보조비 부족분 발생인력운영비(동 주민센터) 204-02

직급보조비 583,867,000 8,000,000

교육지원과 유아및초중등교육

중․고등학교 입학준비금 지원 308-08
교육기관에대한보조 263,060,000 3,800,000

2021-09-15

당초 대면으로 진행하려던 행사였으나, 코로나19 장기화로 
인해 비대면 행사로 변경하는 과정에서의 사업비 증가로 
인하여
교육기관에 대한 보조금액 일부를 행사운영비로 전용강북구 역사 골든벨 개최 201-03

행사운영비 20,000,000 3,800,000

교육지원과 유아및초중등교육

중․고등학교 입학준비금 지원 308-08
교육기관에대한보조 259,260,000 1,200,000

2021-09-15

당초 대면으로 진행하려던 행사였으나, 코로나19 장기화로 
인해 비대면 행사로 변경하는 과정에서의 사업비 증가로 
인하여
교육기관에 대한 보조금액 일부를 행사실비지원금으로 
전용

강북구 역사 골든벨 개최 301-09
행사실비지원금 1,200,000

교육지원과 유아및초중등교육

다산아카데미 운영 307-02
민간경상사업보조 42,000,000 42,000,000

2021-03-11 온라인 아카데미 운영 추진에 따른 행사운영비 필요

다산아카데미 운영 201-03
행사운영비 42,000,000

교육지원과 문화예술

북스타트 사업 301-09
행사실비지원금 694,000 694,000

2021-11-15 대면 프로그램 미운영 및 책꾸러미 추가 구매를 위한 
예산 부족

북스타트 사업 201-01
사무관리비 17,326,000 694,000

정보화지원과 일반행정

프린터 소모품 구매 보급 201-01
사무관리비 87,000,000 7,700,000

2021-03-09 공통기반 재해복구 스토리지 용량이 부족하여 긴급히 
디스크 추가 구매 필요

행정정보시스템 운영 201-01
사무관리비 22,800,000 7,700,000

기획예산과 기타

기본경비(기획예산과) 202-01
국내여비 444,720,000 700,000

2021-12-13 동북4구 도시재생협력지원센터 코디네이터 군 
경력합산에 따른 연가보상비 추가 지급분 부족

인력운영비(기획예산과) 101-02
기타직보수 45,747,000 700,000

기획예산과 기타

기본경비(기획예산과) 201-01
사무관리비 303,706,000 553,000

2021-11-23
부서 직원 후생복지를 위한 기존 냉장고 고장 및 
부품단종 수리불가로 인한 신규 냉장고 구매 예산 
부족기본경비(기획예산과) 405-01

자산및물품취득비 553,000

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

강북봉제지원센터 운영 307-05
민간위탁금 148,581,000 1,800,000

2021-01-26 코로나19로 민간위탁이 5월로 연기됨에 따라 
공공운영비 전용

강북봉제지원센터 운영 201-02
공공운영비 3,500,000 1,800,000



일반회계 (단위:원)

과    목
예산액

전용금액 전용
승인일자 사      유

조직 부문 세부사업 통계목 감액 증액

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

강북봉제지원센터 운영 307-05
민간위탁금 146,781,000 5,500,000

2021-05-31 코로나19로 민간위탁 잠정 연기에 따른 예산 전용

강북봉제지원센터 운영 201-02
공공운영비 5,300,000 5,500,000

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

강북 도시농업 체험장 운영 201-01
사무관리비 50,000,000 10,000,000

2021-04-14 체험장 내 부대시설 정비 시급성 증대

강북 도시농업 체험장 운영 401-01
시설비 30,000,000 10,000,000

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

강북 도시농업 체험장 운영 201-01
사무관리비 40,000,000 15,000,000

2021-04-14 체험장 내 부대시설 정비 시급성 증대

강북 도시농업 체험장 운영 307-02
민간경상사업보조 50,000,000 15,000,000

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

강북 도시농업 체험장 운영 307-02
민간경상사업보조 65,000,000 25,000,000

2021-04-14 체험장 내 부대시설 정비 시급성 증대

강북 도시농업 체험장 운영 201-01
사무관리비 25,000,000 25,000,000

일자리경제과 산업진흥ㆍ고도화

가축전염병 예방 및 축산물 
유통 관리

206-01
재료비 2,949,000 8,000

2021-07-23
긴급 방역조치에 협력한 업체의 피해를 보전하기 
위한 보상금이 부족하여
재료비 금액 일부를 기타보상금으로 전용가축방역 살처분 보상금 301-12

기타보상금 70,000 8,000

일자리경제과 노인ㆍ청소년

청년 자립기반 강화 201-03
행사운영비 3,800,000 500,000

2021-06-11 불용이 예상되는 행사운영비를 청년주택 명칭 공모 
시상에 필요한 비용으로 전용 

청년 자립기반 강화 301-12
기타보상금 500,000

일자리경제과 노인ㆍ청소년

청년 자립기반 강화 201-03
행사운영비 3,300,000 600,000

2021-10-25 청년센터와 창업지원센터를 아우르는 명칭 선정을 
위한 공모전 시상에 필요한 예산 부족

청년 자립기반 강화 301-12
기타보상금 500,000 600,000

복지정책과 취약계층지원

코로나 상생 국민지원금 
지원사업

201-01
사무관리비 130,156,000 49,900,000

2021-10-20
코로나19 상생 국민지원금지원사업 동별 
기간제근로자 계약기간 연장(4주)에 따른 인건비 
부족코로나 상생 국민지원금 

지원사업
101-04
기간제근로자등보수 111,105,000 49,900,000

생활보장과 취약계층지원

장애인복지시설 지원 307-11
사회복지사업보조 59,482,000 4,000,000

2021-03-09 구립보호작업장내 임시설치한 장애인가족지원센터 
사업운영위해 상담실 마련필요

장애인가족지원센터 운영 401-01
시설비 4,000,000

생활보장과 취약계층지원

장애인복지시설 지원 307-11
사회복지사업보조 55,482,000 6,280,000

2021-07-19
수어통역 인프라 확대에 필요한 화상전화기 
구매비용부족분이 발생하여 사회복지사업보조 금액 
일부를 자산취득비로 전용수어통역 영상전화기 설치 405-01

자산및물품취득비 2,000,000 6,280,000

생활보장과 기타

기본경비(생활보장과) 201-01
사무관리비 2,550,000 392,000

2021-07-14 부서 내 물품(냉장고) 구매비용 부족에 따른 전용

기본경비(생활보장과) 405-01
자산및물품취득비 392,000

여성가족과 보육ㆍ가족및여성

출생축하금 지원 301-01
사회보장적수혜금 380,000,000 1,200,000

2021-06-18
출생률 감소로 집행잔액 발생이 예상되는 
출생축하금을 출산장려 홍보물품 제작을 위한 
예산으로 전용출생축하금 지원 201-01

사무관리비 1,000,000 1,200,000

어르신복지과 노인ㆍ청소년

노인일자리 및 사회활동 지원 307-05
민간위탁금 7,336,014,000 21,377,000

2021-08-31

수행기관에서 추진하는 사업으로 계획수립하였으나 
수행기관 미참여로 부서추진사업으로의 대체 추진을 
위하여 민간위탁금 일부를 기간제근로자보수 등으로 
전용노인일자리 및 사회활동 지원 101-04

기간제근로자등보수 1,292,605,000 21,377,000
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청소년과 노인ㆍ청소년

드림스타트 사업 운영 201-01
사무관리비 9,930,000 1,202,000

2021-04-14 자산성 물품 소요에 따른 예산전용

드림스타트 사업 운영 405-01
자산및물품취득비 1,202,000

청소년과 노인ㆍ청소년

드림스타트 사업 운영 201-01
사무관리비 8,728,000 4,000,000

2021-10-25 비대면 맞춤형 사업 추진 및 드림스타트 청사 
이전(12월) 후 공간 조성을 위한 물품 구매

드림스타트 사업 운영 405-01
자산및물품취득비 1,202,000 4,000,000

청소년과 노인ㆍ청소년

드림스타트 사업 운영 202-01
국내여비 1,000,000 1,000,000

2021-10-25 비대면 맞춤형 사업 추진 및 드림스타트 청사 
이전(12월) 후 공간 조성을 위한 물품 구매

드림스타트 사업 운영 405-01
자산및물품취득비 5,202,000 1,000,000

청소년과 노인ㆍ청소년

드림스타트 사업 운영 301-09
행사실비지원금 7,230,000 7,230,000

2021-10-25 비대면 맞춤형 사업 추진 및 드림스타트 청사 
이전(12월) 후 공간 조성을 위한 물품 구매

드림스타트 사업 운영 201-03
행사운영비 20,830,000 7,230,000

청소년과 노인ㆍ청소년

아동학대 조사 및 보호 201-01
사무관리비 10,610,000 2,000,000

2021-06-30 아동학대 현장조사 신규차량 구매 비용 부족에 따라 
차량임차료 일부를 자산및물품취득비로 전용

아동학대 조사 및 보호 405-01
자산및물품취득비 43,300,000 2,000,000

청소년과 노인ㆍ청소년

아동보호 전담요원 운영 301-01
사회보장적수혜금 18,800,000 8,800,000

2021-11-09 사업홍보를 위한 유관기관 방문 및 홍보를 위한 물품 
구입 금액 부족

아동보호 전담요원 운영 201-01
사무관리비 1,000,000 8,800,000

청소년과 노인ㆍ청소년

아동친화도시 사업 활성화 201-01
사무관리비 10,030,000 3,800,000

2021-10-20
아동친화도시 상위단계 인증 추진을 위해 공모전을 
개최하고, 수상에 따른  시상금을 수여하여 수상작에 
대한 저작권료 확보를 위한 예산 부족분 발생아동친화도시 사업 활성화 301-12

기타보상금 3,800,000

청소행정과 폐기물

재활용 및 자원순환 촉진 307-05
민간위탁금 5,489,155,000 19,663,000

2021-02-09 아이스팩 재사용 사업의 원활한 진행

재활용 및 자원순환 촉진 201-01
사무관리비 63,541,000 19,663,000

마을협치과 노동

마을기업 육성지원 307-02
민간경상사업보조 7,500,000 7,500,000

2021-03-29 불용처리 예상되는 예산을 사회적경제지원센터 조성 
및 개관 사무관리비로 전용사회적경제지원센터 조성 및 

개관
201-01
사무관리비 1,000,000 7,500,000

마을협치과 기타

기본경비(마을협치과) 201-01
사무관리비 5,810,000 192,000

2021-12-30 협치조정관 연가보상 및 초과근무비 예산 부족

인력운영비(마을협치과) 101-02
기타직보수 54,343,000 192,000

공원녹지과 자연

개발제한구역 유지 및 관리 201-01
사무관리비 11,960,000 2,363,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 2,363,000

공원녹지과 자연

산림 내 배수로 및 토사유출지 
정비

201-01
사무관리비 7,000,000 2,380,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 6,182,000 2,380,000

공원녹지과 자연

급경사지, 산사태 취약지역 등 
합동점검반 운영

201-01
사무관리비 2,190,000 291,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 10,909,000 291,000
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공원녹지과 자연

개발제한구역 유지 및 관리 201-02
공공운영비 1,620,000 449,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 2,363,000 449,000

공원녹지과 자연

산림서비스도우미 운영 지원 206-01
재료비 23,000,000 3,370,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 2,812,000 3,370,000

공원녹지과 자연

산림 내 배수로 및 토사유출지 
정비

206-01
재료비 6,500,000 2,347,000

2021-12-22 산업안전보건법 관련 산업재해조사표 미보고에 따른 
과태료 납부 예산 부족

개발제한구역 유지 및 관리 308-12
기타부담금 8,562,000 2,347,000

공원녹지과 자연

개발제한구역 유지 및 관리 201-01
사무관리비 12,000,000 40,000

2021-11-03
개발제한구역 생활비용보조금 지급기준이 
기준소득에 따른 차등지급으로 변경됨에 따른 보조금 
부족분 발생개발제한구역 주민지원사업 301-01

사회보장적수혜금 600,000 40,000

안전치수과 재난방재ㆍ민방위

지하수관측시설 및 
민방위시설 유지관리(보조)

201-02
공공운영비 37,258,000 19,500,000

2021-04-26 자본보조 사업인 비상급수시설 노후장비(발전기) 
교체 사업 집행을 위한 예산 전용지하수관측시설 및 

민방위시설 유지관리(보조)
401-01
시설비 15,000,000 19,500,000

건강증진과 보건의료

시민 건강관리센터 운영 307-01
의료및구료비 4,258,000 4,217,000

2021-11-09 코로나19 장기화로 당초에 계획했던 사업 운영 불가 
및 당화혈색소 검사기기 구매를 위한 예산 부족

시민 건강관리센터 운영 405-01
자산및물품취득비 4,217,000

건강증진과 보건의료

질환별 자조관리교실 운영 301-09
행사실비지원금 10,165,000 8,995,000

2021-11-08
코로나19 장기화로 당초에 계획했던 집합교육이 
불가하여 비대면 및 소규모 교육을 위한 교육자료 및 
교육용품 구매질환별 자조관리교실 운영 201-01

사무관리비 7,110,000 8,995,000

건강증진과 보건의료

질환별 자조관리교실 운영 301-09
행사실비지원금 16,520,000 6,355,000

2021-11-08
코로나19장기화로 당초에 계획했던 집합교육이 
불가하여 노후된 혈압계 교체 및 당화혈색소 
진단검사기 구매질환별 자조관리교실 운영 405-01

자산및물품취득비 3,200,000 6,355,000

지역보건과 보건의료

지역사회 
통합건강증진사업(재활)

301-09
행사실비지원금 3,500,000 3,500,000

2021-08-25
코로나19로 인한 비대면 재활 교육․상담의 확대로 
비대면 교육용 물품 및 자료 구매를 위한 금액 
부족으로 행사실비지원금을 사무관리비로 전용지역사회 

통합건강증진사업(재활)
201-01
사무관리비 5,606,000 3,500,000

지역보건과 보건의료

서울케어 건강돌봄서비스사업 307-01
의료및구료비 46,000,000 1,000,000

2021-01-28 시비 보조금 내시액과 예산 편성액이 일치하지 않아 
예산 조정이 필요함

서울케어 건강돌봄서비스사업 201-01
사무관리비 47,000,000 1,000,000

지역보건과 보건의료

모성보건사업 301-09
행사실비지원금 6,600,000 6,600,000

2021-08-11 관내 임산부에게 배부할 코로나19 방역물품 구매비용 
부족에 따라 행시실비지원금을 사무관리비로 전용

모성보건사업 201-01
사무관리비 13,400,000 6,600,000

지역보건과 보건의료

지역사회기반 자살예방사업 301-09
행사실비지원금 30,950,000 4,000,000

2021-08-31

아동 대상 연극공연이 코로나19로 추진에 어려움이 
있으며, 마음건강 푯말 추가 설치 등 자살예방사업 
홍보금액 부족으로 행사실비지원금 일부를 
사무관리비로 전용지역사회기반 자살예방사업 201-01

사무관리비 41,650,000 4,000,000

지역보건과 보건의료

자살예방 및 생명존중사업 301-09
행사실비지원금 21,000,000 11,000,000

2021-08-31

아동 대상 연극공연이 코로나19로 추진에 어려움이 
있으며, 마음건강 푯말 추가 설치 등 자살예방사업 
홍보금액 부족으로 행사실비지원금 일부를 
사무관리비로 전용자살예방 및 생명존중사업 201-01

사무관리비 17,800,000 11,000,000
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지역보건과 보건의료

자살예방 및 생명존중사업 301-09
행사실비지원금 10,000,000 2,100,000

2021-12-09
코로나19로 다수가 모이는 
생명사랑마음건강증진사업 행사 추진이 어려워 
자살예방 홍보사업으로 계획변경자살예방 및 생명존중사업 201-01

사무관리비 28,800,000 2,100,000

지역보건과 기타

인력운영비(찾동 
정신건강증진사업)

101-02
기타직보수 82,416,000 120,000

2021-08-23
2021년도 찾동 정신건강증진사업 시간선택제임기제 
마급 1명이 육아휴직 후 복귀에 따른 직급보조비 
부족으로 기타직보수 일부를 직급보조비로 전용인력운영비(찾동 

정신건강증진사업)
204-02
직급보조비 2,665,000 120,000

의회사무국 기타

인력운영비(구의회사무국) 101-01
보수 1,730,484,000 260,000

2021-11-05 직원 직급보조비 지급을 위해 필요한 예산 부족분 
발생

인력운영비(구의회사무국) 204-02
직급보조비 55,200,000 260,000



다. 예산이체
일반회계 (단위:원)

과    목
예산액

이체금액 이체
승인일자 사      유

조직 부문 세부사업 통계목 감액 증액

총 2건 4,180,000 4,180,000

자치행정과

일반행정

승용차 마일리지제 추진 201-01
사무관리비 3,600,000 3,600,000

2021-04-22 사업 소관 부서 변경에 따른 예산 이체

교통행정과 승용차 마일리지제 추진 201-01
사무관리비 3,600,000

자치행정과

일반행정

승용차 마일리지제 추진 203-03
시책추진업무추진비 580,000 580,000

2021-04-22 사업 소관 부서 변경에 따른 예산 이체

교통행정과 승용차 마일리지제 추진 203-03
시책추진업무추진비 580,000
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